MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Alocagao de

Causa do Risco Fase Responsabilidade

Numero Risco

Nivel do risco (I x P)

Estudos
preliminares Baixa qualificacdo técnica e/ou
incorretos ou erros desconhecimento das
nos projetos (ex.: | especificidades para obras da
1 incompatibilidades| saude por parte da equipe de |Planejamento
entre os projetos engenharia e arquitetura
arquitetonico, responsdavel pela elaboracdo e
estrutural e ajuste do projeto
instalagdes);

Contratante

Baixo

Impactos

1. Realizagdo de ajustes durante a execugao da obra;
2. Paralizacdo da obra; e
3. Aumento do custo final da obra.

AgOes Preventivas

1. Utilizacdo do projeto referencial disponibilizado pelo Ministério;
2. Uso de metodologias como BIM para antecipar e corrigir problemas ainda na fase de projeto;
3. Implementacdo de revisao técnica aprofundada e compatibilizacdo dos projetos antes do inicio da obra.

AgOes de Contingéncia

1. Contrata¢do de equipe para revisdo técnica e ajuste dos projetos.

Alocagdo de

Ri F
Causa do Risco ase Responsabilidade

Numero Risco

Nivel do risco (I x P)

Falta de planejamento
Intercorréncias no adequado, documentos
processo licitatorio| preparatdrios inadequados
e/ou incompletos

Planejamento Contratante

Baixo

Impactos

1. Impugnacao do edital;
2. Contratacdo ineficiente, ndo atingindo o seu objetivo;
3. Empresa contratada sem qualificacdo técnica, causando problemas durante a execucdo; e
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4. Licitacdo deserta.

AgOes Preventivas

1. Realizagdo do planejamento da licitacdo por equipe técnica adequada e qualificada; e
2. Elaboragdo dos documentos preparatérios com zelo e baseados nas boas praticas e na legislagdo vigente.

AgOes de Contingéncia

1. Retificagdo dos documentos convocatoérios; e
2. Realizacdo de um novo processo licitatério.

Alocagdo de

Numero Risco Causa do Risco Fase o Nivel do risco (I x P)
Responsabilidade
Impericias quando da
Selecdo de elaboracdo dos documentos de

empresa sem planejamento da contratacao
capacidade de |e/ou ndo avaliacdo dos critérios

execuc¢ao estabelecidos no edital de
forma satisfatoéria

Planejamento Contratante

Baixo

Impactos

1. Contrata¢do de empresa sem qualificacdo;
2. Problemas na execuc¢ao da obra.

AcOes Preventivas

1. Elaboracdo dos documentos preliminares do processo licitatério por equipe técnica qualificada;
2. Estabelecimento de critérios claros e objetivos para comprovacao.

AcgOes de Contingéncia

1. Sang¢des administrativas a empresa contratada;
2. Rescisdo do contrato;
3. Convocacao de empresa cadastrada no certame.

Alocagao de

Causa do Risco Fase Responsabilidade

Numero Risco

Nivel do risco (I x P)

Atrasos na
obtencdo de
licengas (Vigilancia
sanitaria,
ambientais, Corpo
de Bombeiros, etc.)

Desconhecimento dos critérios
para obtencdo destes
documentos; demanda reprimida | Planejamento
dos drgaos responsaveis pela
emissdo destes documentos

Contratante e/ou
Empresa Contratada

Baixo

Impactos
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1. Atraso no inicio da obra;
2. Reajustes no orcamento dado o tempo decorrido; e
3. Necessidade de complementag¢ao do projeto.

AgOes Preventivas

1. Protocolo dos documentos em tempo habil para emissao das licengas

Agoes de Contingéncia

1. Utilizagao de licengas prévias, quando aplicavel, para inicio de obra

Alocagao de

Numero Risco Causa do risco Fase . Nivel do risco (I x P)
Responsabilidade
Processo licitatério
fracassada, deserta| Proposta com preco inferior ao| Selecao do . - L
5 ~ P pres ¢ Administracao Médio
ou contratacao valor de mercado. Fornecedor
insatisfatoria
Impactos

1. Possivel contratagdo de empresa sem capacidade financeira para a execugdo dos servicos ou descumprimento de requisitos legais.

AcOes preventivas

1. Realizar pesquisa de precos de acordo com as normas e orientagdes vigentes

AgoOes de contingéncia

1. Identificar e corrigir inconsisténcias observadas nos Estudos Preliminares e na Pesquisa de Preco.

Alocagdo de Nivel do ri Ix P
Ndmero Risco Causa do risco Fase Responsabilidade ivel do risco (1 x P)
Falhas e atrasos na
execu¢ao
Alteragbes das | Impericia da empresa contratada
6 condicdes Crises econémicas, alteracdes nas| Gestdao do Contratada e/ou Médio
econdmicas para |legislaces tributarias, escassezde| contrato |Empresa contratada
aquisi¢do de matéria-prima e/ou mao de obra
materiais e

remuneragao dos
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servicos

Impactos
1. Obras com vicios de execucdo;
2. Necessidade de refazimento de servigos;
3. Paralizacdo da obra; e
4. Aumento do custo final da obra.

AcgOes Preventivas

1. Elaboracdo de cronograma de execugdo de obra considerando o prazo para fornecimento dos materiais;

2. Especificar de forma adequada o objeto e exigéncias de qualificacdo técnicas suficientes para apresentacdo de propostas condizentes com a
necessidade da administragdo Publica Implementacao de revisdo técnica aprofundada e compatibilizagdo dos projetos antes do inicio da obra;

3. Acompanhamento e fiscalizacdo técnica da execucao da obra pelo responsdavel técnica da fiscalizacao;

4. Auditorias técnicas regulares durante a execucao; e

5. Definicdo clara de padroes e critérios de aceitacdo dos materiais e servicos.

AgGes de Contingéncia

1. Glosa dos servicos que ndo apresentarem os critérios de aceitabilidade técnica;
2. Rescisdo do contrato, caso necessario; e

Convocacdo das demais empresas classificadas, caso necessario.
3. Negociagdo para ajuste dos precos conforme Lei n? 14.133/2021

. . . Alocacdo de , .
Numero Risco Causa do Risco Fase ¢ o Nivel do risco (I x P)
Responsabilidade
Problemas
causados por
condicdes - " Gestao do Administracao e .
7 L Condigdes climaticas extremas Baixo

climaticas Contrato |Empresa Contratada
extremas (chuvas,
secas)

Impactos

1. Atraso na execucdo da obra;
2. Desfazimento de servicos.

AcOes Preventivas

1. Previsdo de tecnologias sustentaveis para suportar tais intempéries;
2. Contratacdo de seguro que abarque tais situacdes

AgOes de Contingéncia

1. Acionamento do seguro;
2. Refazimento dos servigos com custeio parcial entre a Administracdo e a Empresa Contratada
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