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Memorando 18.399/2022

De: SAMARONIB. - SCM
Para: SCM - DOTE - CPL - Comissao Permanente de Licitacdo - A/C Daniel C. [Privado]

Data: 26/04/2022 as 13:43:07

Setores envolvidos:

SCM, SCM - DOTE - CPL

Pedido de Esclarecimento a CC 001/2022 PMBC

Prezado Sr.

Venho pelo presente encaminhar pedido de esclarecimento recebido por este Secretario, a fim de que seja instada a
equipe técnica a se manifestar obedecido o prazo legal.

1 - O estudo de viabilidade econbmico-financeira ressalta que “o pagamento de luvas é uma pratica comum nos
modelos de negoécio de shoppings centers, mas que também poderia ser aplicado em mercados publicos cujos
clientes apresentam renda mais elevada”. Dessa forma, por qual motivo ndo foi considerada outorga em favor do
municipio se ocorrer cobranga de luvas?

2 - Por que o percentual da outorga variavel, é diferente para diferentes faixas de ocupagao?

3 - Qual a metragem de um box grande e qual a metragem e nome/tipo de cada um dos espacos gastronémicos. O
texto fala em 7 espagos gastronémicos, mas so cita 5 que séo 2 cafés, 2 restaurantes e 1 bar rooftop.

4 - Qual o valor de aluguel projetado para cada espago gastronémico?

5 - Sendo o mercado um empreendimento com caracteristicas completamente diversas da roda gigante, situada num
dos locais mais visiveis da cidade, e estando o mercado numa area com baixa frequéncia de publico, de dificil
acesso e sem estacionamento, com base no que foi projetado o faturamento de R$ 40.000,00 mensais em “naming
rights”.

6 - Com base em qual pesquisa no mercado local chegaram a receita mensal de R$ 32.000,00 com marketing de
superficie de mesa.

Apos, retorne com os esclarecimentos para resposta ao requerente.

Atenciosamente.

Samaroni Benedet
Secretario de Compras
Matricula 11.326
Portaria n°® 25.245/2018
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Memorando 1- 18.399/2022

De: Daniel C. - SCM - DOTE - CPL
Para: SCM - Secretaria de Compras

Data: 29/04/2022 as 12:46:39

Prezado Secretario,
Seguem consideragdes sobre o pedido de esclarecimento encaminhado:

1 - O Estudo de viabilidade econémico-financeiro projetou cinco cenarios econdmicos a fim de verificar a
sensibilidade das premissas do projeto, em especial aqueles referentes as receitas, aos custos, despesas e
investimentos. Com o intuito de adotar um modelo mais conservador e mais seguro, o Comité Gestor de
Parcerias Publico Privadas de Balneario Camborid/SC escolheu o cenario sem luvas para servir
como referénciapara a licitagdo. Importante salientar que ndo ha impedimento de cobranca de luvas para a
Concessionaria, considerando ainda que o valor de outorga a ser pago consiste em um percentual em cima da
receita bruta. A decis&do da cobranc¢a de luvas ou nao, consiste assim em um risco assumido pela Concessionaria.

2 - A variagdo do percentual da outorga variavel, parte de um conceito de graduar o valor de outorga pago
conforme uma banda de demanda. A receita principal do projeto advém da locagdo dos espacos do Mercado
Publico, essa graduacao favorece a Concessionaria para que apds os investimentos investidos no processo de
implantagdo do ativo publico, a mesma nao tenha uma sobrecarga de valores a serem pagos para o Poder
Concedente ainda no inicio da operagéo caso os espacos ndo estejam locados em sua totalidade.

3 - As metragens aproximadas dos boxes constam nas paginas 06, 07 e 08 do Caderno Técnico e de
Encargos. Vale ressaltar que o Conceito do Projeto e suas diretrizes sao referenciais.

4 - A premissa utilizada para referenciar o valor de locacao foi o valor do m?, conforme consta nos Anexos IV —
Caderno Técnico de Encargos e VIl — Estudo de Viabilidade Econdémico-Financeira do edital. Esta premissa é
uma referéncia para a elaboragdo do modelo que subsidiou a licitagdo e ndao determina o valor que devera ser
praticado pela Concessionaria. Cumpre salientar que os valores utilizados de base PARA O m? foram avaliados e
certificados pela COMUNVAL - Comissdo Municipal de Valores.

5 e 6 - No estudo apresentado resultante do Edital de PMI langcado pela municipalidade, foram apresentados
valores referenciais para a exploragdo de direitos de nome (naming rights) e exploracdo de marketing de
superficie de mesa, esses valores foram revisados por empresa contratada e considerados conforme
benchmarking e pesquisa de mercado realizada em outros mercados publicos, bem como ativos com modelos de
negadcio similares, como shopping centers.

Atentamente,
Daniel Cabette
Pregoeiro - Membro da Comissao Permanente de Licitagao

Decreto Municipal n® 10.733/22
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