
ESTADO DE SANTA CATARINA

MUNICÍPIO DE BALNEÁRIO CAMBORIÚ

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO URBANO

Matriz de Risco

Objeto da Contratação: Elaboração de projeto básico e executivo de engenharia, incluindo todos os projetos 

complementares necessários (estrutural, elétrico, hidrossanitário, prevenção e combate a incêndio, 

climatização, acessibilidade, entre outros), visando à construção do novo Centro Integrado de Educação 

Pública – CIEP Rodesindo Pavan, no município de Balneário Camboriú/SC.

Risco Descriçã�o Responsãbilidãde Mitigãçã�o

Atrãsos nã entregã 

dos projetos

Entregã forã do 

prãzo ãcordãdo, 

comprometendo o 

cronogrãmã de 

execuçã�o dã obrã

Contrãtãdã Estãbelecimento de 

cronogrãmã 

detãlhãdo, clã usulãs

contrãtuãis de 

penãlidãde e 

ãcompãnhãmento 

perio dico dã 

execuçã�o

Incompãtibilidãdes 

entre projetos 

complementãres

Fãlhãs de 

compãtibilizãçã�o 

(projeto 

ãrquiteto% nico vs. 

estruturãl, etc.) que 

gerem retrãbãlho

Contrãtãdã Reviso� es te cnicãs 

sistemã ticãs e 

vãlidãçã�o pelã 

equipe de 

fiscãlizãçã�o ãntes dã

ãprovãçã�o finãl

Alterãço� es de 

escopo

Modificãço� es 

solicitãdãs pelã 

Administrãçã�o 

durãnte ã 

elãborãçã�o dos 

projetos

Contrãtãnte Gestã�o de mudãnçãs

formãlizãdã, com 

registro de 

solicitãço� es e 

ãnã lise de impãctos 

no prãzo e no custo

Fãlhãs te cnicãs no 

projeto

Inãdequãçã�o ã+ s 

normãs te cnicãs ou 

erros de 

dimensionãmento

Contrãtãdã Reviso� es e 

vãlidãço� es te cnicãs, 

ãle m de 

responsãbilidãde 

te cnicã formãl do 

profissionãl 

hãbilitãdo

Ause%nciã de 

documentos de 

ãpoio

Informãço� es 

insuficientes sobre o

locãl ou dãdos do 

terreno (ex.: 

sondãgens)

Contrãtãnte Gãrãntir ã 

disponibilizãçã�o de 

todos os 

levãntãmentos 

necessã rios ãntes do

iní cio do projeto

Restriço� es 

orçãmentã riãs

Recursos 

insuficientes pãrã 

concluir os projetos 

ou pãgãr pãrcelãs

Contrãtãnte Plãnejãmento 

orçãmentã rio pre vio

e reservã de 

recursos pãrã o 

contrãto

Mudãnçãs nã 

legislãçã�o

Alterãço� es em 

normãs te cnicãs ou 

regulãmentos 

durãnte ã 

elãborãçã�o do 

projeto

Contrãtãnte/

Contrãtãdã

Monitorãmento 

constãnte dãs 

ãlterãço� es 

normãtivãs e ãjustes

necessã rios durãnte 

ã vige%nciã do 
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contrãto

Pãrãlisãço� es 

ãdministrãtivãs

Suspensã�o de 

ãnã lise ou 

ãprovãçã�o de 

projetos por pãrte 

dã Administrãçã�o

Contrãtãnte Estãbelecer prãzos 

internos de ãnã lise e

definiçã�o de 

responsãbilidãdes 

de cãdã setor

Riscos ãmbientãis Restriço� es 

ãmbientãis que 

ãfetem o projeto 

(ex.: APP, licençãs 

ãmbientãis)

Contrãtãnte/

Contrãtãdã

Identificãçã�o pre viã 

de condicionãntes e 

envolvimento de 

profissionãis 

especiãlizãdos em 

licenciãmento

CAIO HENRIQUE DO CARMO PEREIRA

Engenheiro Cívil – CREA/SC 213.905/7
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Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatários nas datas indicadas:
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Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificação por meio do link:

https://bc.1doc.com.br/verificacao/C0BD-21C3-F46D-D32B
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