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AUDIENCIA PUBLICA

LOA 2015

Principios que regem 0 orgamento
publico

< Exclusividade

< Nao Afetacao da Receita

< Anualidade

< Universalidade ou Integralidade
< Unidade

< Legalidade

= Equilibrio Orcamentario

< Especificacao ou Discriminacao
< Orcamento Bruto



AUDIENCIA PUBLICA

LOA 2015

PRAZOS:

- Audiéncia até 15 de Outubro
- Entrega do Projeto de Lel ate

31 de Outubro
- Aprovacao ate 15 de Dezembro



AUDIENCIA PUBLICA

LOA 2015

RECEITAS

ORIGEM DOS RECURSOS




AUDIENCIA PUBLICA

LOA 2015

EVOLUCAO DAS RECEITAS
ANO VALOR Evgcl’.l?gi\o
2008 275.747.025 9%,
2009 288.102.968 4%
2010 345.523.016 20%
2011 407.998.486 13%
2012 473.108.165 6%
2013 566.488.579 20%
2014* 655.583.255 16%

2015%* 626.420.893 -4%%0

* Valores Estimados
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Grafico da Evoluc¢ao da Receita Total
2008 a 2015
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AUDIENCIA PUBLICA

Evolucéo grafica das maiores receitas desde 2006
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Valores em milhares

TRANSF
ITBI CORRRENTES REC SERVICOS
9.322 56.597 30.766
11.023 61.689 34.539
14.221 75.859 35.748

15.873 84.933 36.618
19.326 93.811 38.673
22917 111.276 39.769
29.765 127.523 41.191
39.694 139.902 43.734




AUDIENCIA PUBLICA

LOA 2015

RECEITAS - LOA 2015

POR CATEGORIA ECONOMICA
RECEITAS CORRENTES 529.478.428
DEDU(;C)ES P/FUNDEB -18.634.022

RECEITAS INTRA- 34.352.568

ORCAMENTARIAS

RECEITAS DE CAPITAL 81.223.920

TOTAL GERAL LIQUIDO 626.420.894
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LOA 2015

RECEITA PELA ORIGEM

Tributaria 192.237.500 30,7%
Contribuicoes 53.037.668 8,5%
Patrimonial 53.718.050 8,6%

Servigos 47.237.800 7,5%
Transferéncias Correntes 156.209.281 24,9%

Outras Receitas Correntes 42.756.675 6,8%
Operacao de Crédito 43.428.715 6,9%
Alienacao de Bens 290.000 0,0%

Transferéncias Capital 6.141.205 1,0%

Outras Receitas de Capital 31.364.000 5,0%
TOTAL GERAL 626.420.894  100,0%
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LOA 2015

RECEITA POR FONTE DE RECURSOS

Recursos Ordinarios - 0.1.00 164.188.488,90

Recursos Ordinarios - FUNSERVIR - 0.1.00 10.594.550,00

Recursos Ordinarios - FUMPRESI - 0.1.00 1.521.700,00

Recursos Ordinarios - EMASA - 0.1.00 49.076.425,00

Recursos Ordinarios - Defesa Consumidor - 0.1.00 425.100,00

Recursos Ordinarios - Sucumbéncia - 0.1.00 505.000,00

Recursos Ordinarios - Solo Criado - 0.1.00

12.950.000,00

Recursos Ordinarios - OUC - 0.1.00 29.856.000,00

Recursos Ordinarios - FUMMPOM - 0.1.00 21.000,00

Recursos Ordinarios - TDC - 0.1.00 2.000.000,00




AUDIENCIA PUBLICA

LOA 2015

RECEITA POR FONTE DE RECURSOS

Receitas de Impostos e de Transferéncia de Impostos -
Educacao - 0.1.01 62.721.828,80
Receitas de Impostos e de Trasnferéncai de Impostos -
Saude - 0.1.02 70.673.020,30

Contribuicao para o RPPS - 0.1.03 71.395.118,00
Contrib.Intervencao do Dom. Econdmico - CIDE -

0.1.16 51.500,00

Contrib.p/ Custeio dos Serv.Iluminagao Publica -
COSIP - 0.1.17 7.343.000,00

Transferéncias do FUNDEB - 60% - 0.1.18

50.079.500,00

Transferéncias do FUNDEB - 40% - 0.1.19 70.500,00

Transf. Convénios - Educa¢ao Uniao - 0.1.22 750.000,00

Transp. Escolar Estadual - 0.1.22 83.000.00

Transf. Convénios - Outros Uniao - 0.1.24 4.651.000,00




AUDIENCIA PUBLICA

LOA 2015

RECEITA POR FONTE DE RECURSOS

Fundo Especial do Petroleo - 0.1.44

Transf. Dec.Comp. Financ. p/ Expl.de Rec. Naturais - 0.1.45

Transf. de Rec.do F.A.Social - PAIF - 0.1.52

Transf. de Rec.do F.A.Social - FEAS - 0.1.52

Transf. de Rec.do F.A.Social - PEMC CREAS-0.1.52

Transf. de Rec.do F.A.Social - IGD SUAS - 0.1.52

Transf. de Rec.do F.A.Social - PTMC Deficiente - 0.1.52

Transf. de Rec.do F.A.Social - PAC - 0.1.52

Transf. de Rec.do F.A.Social - SCFV -0.1.52

Transf. de Rec.do F.A.Social - ACESSUAS - 0.1.52

425.000,00
3.100,00
293.000,00
88.459,51
186.400,00
12.500,00
37.226,00
41.100,00
108.500,00

10.100,00
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LOA 2015

RECEITA POR FONTE DE RECURSOS

Transf. de Convénios - Assisténcia Social Uniao -
0.1.53 300.000,00
Transf. de Convénios - Assisténcia Social Estado -
0.1.53 636.012,00

Conveénio Transito - Militar - 0.1.54 5.000,00

Convénio Transito - Civil - 0.1.55 5.000,00

Conveénio Transito - Prefeitura - 0.1.56 7.235.000,00

SAMU - 0.1.57 100.000,00

Salario Educacao - 0.1.58 5.045.000,00

Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE -
0.1.59 1.050,00

PNAE Fundamental - 0.1.60

655.000,00

PNAE Creche - 0.1.60 500.000,00
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LOA 2015

RECEITA POR FONTE DE RECURSOS

PNAE Pre-Escola - 0.1.60 185.000,00
PNAE EJA - 0.1.60 30.000,00
PNAE AEE - 0.1.60 15.000,00
Outros Recursos - FNDE - 0.1.62 10.000,00
Bolsa Familia - 0.1.63 20.000,00

Atencao Basica - PAB Fixo - 0.1.64 2.580.000,00

Atencao Basica - ESF Uniao - 0.1.64 1.040.000,00

Atencao Basica - ACS-0.1.64 800.000,00
Atencao Basica - Saude Bucal - 0.1.64 110.000,00

Atencao Basica - PMAQ - 0.1.64 500.000,00
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LOA 2015

RECEITA POR FONTE DE RECURSOS

Atencao Basica - ESF Estado - 0.1.64 225.000,00

MAC - Teto Financeiro - 0.1.65 11.180.000,00

MAC - CEO - 0.1.65 271.000,00

MAC - CAPS-0.1.65 813.000,00

MAC - FAEC - 0.1.65 2.400.000,00

Vig. Satude - Teto Financeiro - 0.1.66 420.000,00

Vig. Satde - DST/AIDS - 0.1.66 66.000,00

Vig. Saude - Vig. Sanitaria - 0.1.66 40.000,00

Assisténcia Farmacéutica Basica - Uniao - 0.1.67 527.000,00

Assisténcia Farmaceéutica Basica - Estado - 0.1.67 505.000,00
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LOA 2015

RECEITA POR FONTE DE RECURSOS

Assisténcia Farmacéutica Basica - Farmacia Popular
do Brasil - 0.1.67

Gestao do SUS - Uniao - 0.1.70 2.000,00
Aportes RPPS - 0.1.73 5.939.000,00
FIA Imposto de Renda - 0.1.77 203.000,00
FIA Demais Recursos - 0.1.78 42.000,00
Operacoes de Crédito Internas - 0.1.83 43.428.714,83

Alienagoes de Bens dest. a Outros Programas -
0.1.89

125.000,00

300.000,00

Total Geral 626.420.893,34
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DESPENAY

DESTINACAO DOS RECURSOS
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~

EVOLUCAO DAS DESPESAS

ANO VALOR VALOR % EVOLUCAO

FIXADO EXECUTADO EXECUTADO
2008 238.482.863| 261.069.355 17,29%
2009 294.526.111| 260.943.180 -0,05%
2010 325.248.447| 290.810.252 11,45%
2011 329.969.380| 382.431.771 31,51%
2012 428.023.060| 458.334.914 19,85%
2013 499.420.982| 464.404.101 1,32%
2014* 655.583.255 - -
2015* 626.420.894 - -

* VValores Previstos
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LOA 2015

DESPESAS

SEGUNDO A NATUREZA ECONOMICA

TOTAL GERAL

626.420.893

DESPESAS CORRENTES | 437.519.086 69,8%
DESPESAS DE CAPITAL | 132.319.190 21,1%
RESERVA RPPS 56.332.618 9,0%
RESERVA DE

CONTINGENCIA 250:000 0,0%

100,0%




AUDIENCIA PUBLICA

LOA 2015

DESPESAS

POR GRUPOS DE NATUREZA DA DESPESA
Pessoal e Enc. Sociais 258.175.718 41,2%
Juros e Encargos da Divida 3.886.000 0,6%
Outras Desp. Correntes 175.457.368 28,0%
Investimentos 125.569.190 20,0%
Amortizacao da Divida 6.750.000 1,1%
Reserva RPPS 56.332.618 9,0%
Reserva de Contingéncia 250.000 0,0%

TOTAL GERAL 626.420.893 100,0%
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Az LOA 2015
Grafico das Despesas

por modalidade de aplicacao

41,2%
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Comparativo
Investimentos X Gasto Total

Valores em milhares

ANG VALOR TOTAL DE % DE
INVESTIDO GASTOS INVESTIMENTO

2008 /0.468 261.069 27%
2009 40.456 260.943 16%
2010 42.099 290.810 14%
2011 92.235 382.432 24%
2012 114.034 458.335 25%
2013 /1.064 464.404 15%
2014* 206.361 655.583 31%
2015%* 125.569 626.421 20%

* Valores Previstos Orgamento
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DESPESAS POR ENTIDADE

CAMARA DE VEREADORES 15.120.000,00
PREFEITURA 341.621.782,53

FME 6.209.700,00
FUMTUR 4.999.500,00

FUNSERVIR 10.504.550,00
FMS 94.307.020,30
FUNDEMA 1.691.000,00
FUMTRAN 8.752.500,00
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DESPESAS POR ENTIDADE

FMDCA 3.719.200,00
FURBES 3.785.000,00

FMAS 3.494.297,51
FMDC 425.100,00
FCBC 3.694.000,00

BCPREVI 77.334.118,00
EMASA 49.276.425,00

FUMPRESI 1.486.700,00
TOTAL GERAL 626.420.896,34
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TRANSFERENCIAS A
INSTITUICOES PRIVADAS
SEM FINS LUCRATIVOS,

PREVISTO NO
ORCAMENTO PARA 2015

R$ 9.175.326

Valor corresponde a 1,46% do total do orcamento
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DESPESA COM PESSOAL

Executivo e Legislativo

REC. CORRENTE LIQUIDA 499.224.405
DESP. LIQUIDA DE PESSOAL 238.901.718

PERCENTUAL DA DESPESA 47,85%

<« L

Legislativo 1,82% - Executivo 46,03 %
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LOA 2015

DESPESA COM PESSOAL

Executivo e Legislativo

REC. CORRENTE LIQUIDA
DISPONIVEL 342.371.563
DESP. LIQUIDA DE PESSOAL 238.901.718

PERCENTUAL DA DESPESA 69,78%

<« L

Legislativo 2,66 % - Executivo 67,12 %
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APLICACAO EM EDUCACAO

Receita de Impostos e
Transferéncias

GASTOS com EDUCACAO -
Rec. Proprios

290.556.610

81.355.850

Percentual de Aplicagao 28%

GASTO TOTAL COM

EDUCA(;I\O 124.260.879
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LOA 2015

FUNDEB - Previsao

Valores em Milhares

REPASSE/TRANSF. 50.000.000
RENDIMENTOS 150.000
VALOR DEDUZIDO IMPOSTOS 18.364.022
GANHO NO REPASSE 31.785.978
PESSOAL MAGISTERIO - 60% 50.079.500
OUTRAS DESPESAS - 40% 70.500

Total da Folha Educacao 105.105

Total pago com Fundeb 50.150

Diferenca 54.955

Para cobertura de todas as despesas do pessoal do magistério 60% o municipio estara aportando em 2015
um adicional estimado em 14 milhdes, pois os recursos das Transf. do FUNDEB nao sao suficientes para
cobertura de todas as despesas atualmente realizada com os professores do magistério.
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LOA 2015

APLICACAO EM SAUDE

Receita de Impostos e
Transferéncias

GASTOS com SAUDE - Rec.

Proprios

Percentual de Aplicagao
GASTO TOTAL COM SAUDE

290.556.610

70.673.020

24,32%
94.307.020

e

L
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INVESTIMENTOS
PARA 2015



PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

CAMARA

* Ampliagao da Sede do Legislativo

*Veiculos, Equipamentos e
Mobilidrios p/ Legislativo




PROPOSTA DE ~
INVESTIMENTOS POR ORGAO

CAMARA

e Manutencao da Radio e TV

Camara

*Manutencao da Atividades
Legislativas




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

GABINETE PREFEITO

 Formalizacdo de Convénios ¢/
Entidades

* Modernizacao do Executivo Fiscal

* Manutengao dos diversog setores
ligados diretamente a0 Gabinete




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

GABINETE PREFEITO

e Manutencao da Casa dos
Conselhos

*Pagamentos de Precatdrios e
Sentencas Judiciais

* A¢Oes Judiciaig X TDC




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

ADMINISTRACAO
Gestiao de Pessoas

* Concurso Anual Solu¢oes Inovadoras

*Escola de Governo — Capacitacao
e Treinamento

*Implantagio do SESMT




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

ADMINISTRACAO
Gestao de Pessoas

*Pesquisa do Clima Organizacional

*Cartdao Alimentacao dos
Servidores

* Amortizacio Déficit Atuarial




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

ADMINISTRACAO
Patrimonio

¢ Reforma do Pago Municipal

* Ampliacao e Verticalizacao
Cemitério

*Renovagdo da Frota de Veiculos




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

ADMINISTRACAO
Patrimonio

* Constr. de Galpao p/ Arquivo

Intermediario

* Construgao de Capela Mortuaria
* Desapropriacao de Areas




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

ADMINISTRACAO -TI

* Projeto de integracao dos Sistemas
*Implantagao do Balcdo Cidadao




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

e Modernizacao do Sistema Tributario

e Amortizacao da Divida Publica
* Contribuicao ao PASEP

* Controle dos Ativos e Passivos atraveés
dos diversos departamentos que
compoem a Secretaria da Fazenda




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

EDUCACAO - Escolas

e Aquisicio de Onibus para o Transporte
Escolar

e Ampliacoes e Reforma em Unidades
Escolares

* Construcao de Novas Unidades
Escolares

* Construgio e Reformas de Quadras




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

EDUCACAO - Escolas

* Capacitacao dos Docentes

* Manutencao das Atividades de
Contra-Turno

* Distribuicdo de merendg e
uniformes para os alunos




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

EDUCACAO - Creches

e Ampliacdes e Reforma de NEI
¢ Construcao de Novas Unidades NEI

* Aquisi¢ao de Equipamentos p/ os NEI
* Capacitacao dos Docentes

* Distribuicdo de merenda e uniformes
para os alunos



PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

[LUMINACAO PUBLICA

e Expansio da Rede de [luminagao
Pablica

* Manutencao e Melhorias do Sistema
de [luminacdo Ptblica

* Implantagao da Rede de Cabeamento
Subterranea




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

e Limpeza Urbana e Paisagismo
o Melhorias e Manutencao do Sistema

de Drenagem Pluvial e Sistema
Viario

* Conclusao das Obras da Avenida do
Estado

* Construcao de Ciclovias




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

e Pavimentacdo de Novas Ruas e Avenidas
* Aquisi¢cao de Equipamentos e

Maquinarios
* Acoes de Controle Combate as Cheias

* Implantacao de Espacos Puiblicos de
Lazer




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

e Limpeza e Desassoreamento do Canal
do Marambaia

* Revitalizacdo da Praca Higino Joao Pio
* Ampliacao do Leito do Rio Peroba

* Continuagdo das Obras Passarela
Estaiada




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

e Prolongamento da 4° Avenida
e Ampliacdo do Bindrio da Av.
Palestina

* Implantagdo Av. Paralela Av Estado —
Av. Brasil e 32 Avenida

*Revitalizagdo da Av. Brasil
*Flevado da 4¢ Avenida




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

e Contribuicio p/ Construgao do
Centro Eventos

e Alargamento da Faixa de Areia e

Revitalizacao da Av. Atlantica

* Prolongamento da Av. Martin Luther

* Construgdo do Mercado Ptblico da
Barra




PROPOSTA DE
INVESTIMENTOS POR ORGAO

e Construcio dos Elevados das
Marginais
e Revitalizacao da Avenida Brasil

* Construcao do Centro de Eventos

* Construcao Marcado Publico da
Barra

* Prolongamento da 42 Avenida




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

INCLUSAO SOCIAL

o Incentivo a instalagao de
cooperativas produtivas

* Reformas e Melhorias de Centro
Comunitario

* Reforma da Casa de

Passagem




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

INCLUSAO SOCIAL

e Cursos Profissionalizantes a
Comunidade

* Continuagao do Projeto Leite
Amigo Pao



PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

CRIANCA e
ADOLESCENTE

* Aquisi¢ao de Equipamentos

* Apoio as entidades da area da
infancia e adolescéncia

* Atengao a Crianca e ao
Adolescente




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

ASSISTENCIA SOCIAL

* Construcao e Instalacao de CRAS
* Construgao e Instalacado de CREAS

* Construgao e Instalacio do Centro/Dia
* Ampliagio e reforma do CRAS




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

ASSISTENCIA SOCIAL

* Aquisi¢ao de Veiculo

* Reforma e Ampliacao dos
Acolhimentos

* Concessao de Beneficios Eventuais




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

ASSISTENCIA SOCIAL

* Servigos de protecao social basica e
especial

* Manuten¢ao dos Programas de
Atengdo a Comunidade

*Realizacio do Casamento Coletivo




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

SEGURANCA E
INCOLUMIDADE

PUBLICA

* Implantacao do Sistema de
Monitoramento por Imagens

* Ampliagdo e manuten¢io da Guarda
Municipal e Patrimonia]




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

SEGURANCA E
INCOLUMIDADE
PUBLICA

* Controle da Migracao

* Conten¢ao da Ocupacao Irregular e
Degradacao Ambiental

* Controle do Transito




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

* Aquisicao de Veiculo para FME

* Manutencao e Reformas do
Complexos Esportivos

* Obras de Drenagem dos Campos
de Futebol




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

ESPORTES

» Revitalizacao de Espagos

Esportivos

* Construgao de Pragas Esportivas

* Apoio a eventos esportivos —
FUNDESPORTEBC

*Bolsa Atletg




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

* Apoio a projetos de promocgao do
turismo

*Evento Natalino e Reveillon
*Divulgacio do Municipio




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

FUNSERVIR

* Administracdo do FUNSERVIR e
Plano de Satide




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

SAUDE

e Construcdo e Instalacao de
Unidade de Saude 24 Horas - UPA

*Reforma e Melhorias em
Unidades de Satide

* Ampliacdo de Unidades de Saude




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

SAUDE

e Construcdo e Instalagao de Unidade de
Saude

» Aquisicdo de Equipamentos para
Unidades de Saude

* Manuteng¢do dos Diversos Programas
de Saude

* Manutencao do Hospital Ruth Cardoso




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

MEIO AMBIENTE

¢ Aquisicao de Equipamentos
* Recuperacio de Areas de
Degradadas

* Reforma e Adequacdes Ambiental
* Manuten¢ao da Coleta Seletiva



PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

MEIO AMBIENTE

e Revitalizagao do Parque
Ambiental

* Elaboragao do Codigo Ambiental

* Agoes de Protecao do Meio
Ambiente

* Construcao de Galpao p/ Usina
Reciclagem




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

FURBES

—

e Terrenos para Construcao de

Unidades Habitacionais

* Construcao de Unidades
Habitacionais

* Melhorias em Unidade Habitacionais
* Regularizagio Fundiaria




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

TRANSITO

e Modernizacao da Sinalizacao de
Transito

* Modificagdes e Adequacoes no
Sistema Viario

* Apoio a Policia Civil e Militar

* Manutengio do Sistema de Transito

*Reforma do Prédio FUMTRAN




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

* Pagamento de Beneficios

*Reserva para Pagamento de
Beneficios Futuros

* Administragdo do BCPREV]




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

PROCON

* Continuidade ao Programa de
Apoio e Defesa do Consumidor




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

* Reforma e Ampliacao de Espacos

Culturais

* Restauragao de Patrimonio Histdrico

* Aquisicao de Unidade M¢vel
Cultural




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

* Composicao de Acervo Bibliografico

* Construcao do Centro Histdrico
Bairro da Barra

* Construgdo de Espaco Arte e Cultura




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

FUMPRESI -Bombeiros

e Equipamentos diversos para a
Corporacao

* Construgao da Sede do Quartel do
Corpo de Bombeiros

* Manuten¢ao do Fundo




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

EMASA

e Ampliacdo e Melhorias do Sistema

de Esgoto Sanitario

* Ampliacao e Melhorias nas
Estagoes de Tratamento de Esgoto

*Implantacdo de Nova Estacao de
Iratamento de Lodo




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

» Ampliacio e Melhorias do Sistema de
Esgoto Sanitario e Abastecimento de

Agua das Praias Agrestes

* Ampliagéo e Melhorias do Sistema de
Abastecimento de Agua

* Construgdo de Galeriag




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

» Manutencao do Sistema de Residuos
Solidos

* Melhorias na Captacao de Agua Bruta
* Manutenc¢éo da Drenagem Urbana
* Recuperacio de Areas Ambientais




PROPOSTA DE o
INVESTIMENTOS POR ORGAO

FUMMPOM

* Manutengao das Atividades do
FUMMPOM




AUDIENCIA PUBLICA

LOA 2015

OBRIGADA PELA
ATENCAO

O planejamento de longo prazo ndo lida com
decisoes futuras, mas com o futuro de decisoes
presentes.

(Peter Drucker)
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